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Prefacio

Estedocumentovisafavorecera promoc¢aode politicaspublicasinformadaspor evidéncias
naregidoNordestedo Brasil.Desenvolvidgpelo FGVEESIELEARsstabasecurricularem monito-
ramentoe avaliacddM&A) de politicaspublicasbuscadesenvolvek fortalecercapacidadegdivi-
duaise institucionaissobre a tematicano setor publico. Compreendenda importanciado M&A
paraumaboa governancae melhoriacontinuana gestaode politicaspublicas,o material podera
serutilizadode acordocom asnecessidadesspedficasde cadagoverno,parao desenvolvimento

de formacdese trilhas de aprendizagem.

A propostacurricularé produzidano a&mbito do ProgramaCLEARIordeste,que tem como
objetivofortalecero usode evidénciase apoiarainstitucionalizacdalaavaliacaale politicaspubli-
casnareferidaregido.Comisso,esperamoscontribuir no aprimoramentodas politicaspublicase
no enfrentamentodasdesigualdadesegionais,acelerandoo alcancedas metasestabelecidasa

Agenda2030da OrganizacadasNac¢dedUnidas(ONU)parao Desenvolviment@ustentavel.

AndréPortelae LyciaLima
Diretore ViceDiretorado FGVEESELEAR



1. Introducao

Porque uma propostacurricularpara

aregidoNordestedo Brasil? ‘ '
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1. Introducéo

Emjulho de 2021, o Centrode Aprendizagenem Avaliacéce Resultadogparaa AfricalLuso-
fonae o Brasi(FGVEESELEARem parceriacoma Faculdadele Economiada UniversdadeFede-
ral daBahia(UFBAE como Centrode Integracdode Dadose ConhecimentoparaSaudgCIDACS),
vinculadoao Instituto GongaloMoniz da FundagadOswaldoCruz(Fiocruz)da Bahia,langouo Pro-
gramaCLEARIordeste,como objetivode fortalecero usode evidénciaso planejamentoe gestao
de politicaspublicasnaregidoNordestedo Brasil.Desdeentéo, 0 Programaem promovidoacdes
junto a governossubnacionaigestadose municipiosk instituicdesacadémicasgontribuindopara
o desenvolvimenta implementacaode sistemase de capacidadesm monitoramentoe avaliacdo
(M&A) naregiéo.

Algunsgovernosno Nordestedo Brasilja tém sedestacadma institucionalizacaala avalia-

cao.

O Governodo Estadodo Ceara,desde2018,instituiu diferentesinstrumentose
/ processosde M&A no ambito dos projetos financiadospelo FundoEstadualde
Combatea PobrezaFECOP)ais comoo Sistemade Acompanhamentale Bene-
ficiarios (SABE/FECOR) avaliacdoexecutivae a avaliacdoex ante (Decreton®
33.320de 24 de outubro de 2019). As avaliacds executivassao realizadaspor
meio do Centrode Andlisede Dadose Avaliacaale PoliticasPublicagCAPW, es-
tabelecidodentro daestruturado Instituto de Pesquisa EstratégicEconémicalo
CearqIPECEputarquiavinculadaa Secretariado Planejameto e Gestaodo Estadoe acontecem
junto as Secretariagle Estadogestorasdos programasdfinanciadogpelo FECOPAté julho de 2022,
o CAPRaviarealizadol2 avaliacbe®xecutivas tinhatrésem curso.Nogeral,aspoliticaspublicas
avaliadagemetemadiferentestematicasrelacionadaso combatea pobrezaeducacac ingresso
de jovensno mercadode trabalho.

O Governodo Estadodo Maranh&o,por suavez,aprovoule que dispdesobreseusis-
temade M&A, langcouumaTrilhade Aprendizagenem GestadPublicaelaboroumanual ™\
metodoldgicoparao M&A de suaspoliticaspublicase organizouo PrémioGestaoPu-
blica,que avaliae reconhecepoliticaspublicasorientadaspararesultados.

1 Portarian©® 13/2018 DOEde 09/03/2018
2 ein® 11.630de 21 de dezembrode 2021.



No Governodo Estadoda Bahia,a Secretariado Planejamento SEPLANpor meio
~~ dauperintendénciade Monitoramentoe AvaliacaddSMA) tem empreendidoesfor-
cosdesde2011paraimplantare consolidaraspraticasde acompanhamentomoni-
toramento e avaliagdale programasgovernamentaisio ambito do ExecutivaEsta-
dual. Nestesentido,a Portaria n® 17 de 2 de dezembrode 202C e a minuta do de-
creto quetrata sobreo MarcoLegaldo SistemaEstadualble Planejamentae Gestao
Estratégicd SEPEGEYidenciano panoramainstitucionaldo M&A no Estado Estes
marcosorientame definemresponsabilidads e assegurana atuacdoda SEPLANomo coordena-
doradessegprocessoso ciclode gestdodosProgramasio PlanoPlurianual PPAemum trabalho
integradocomasdemaisa S O NS { lqbeRliz réspeitdaiavaliacbestém sidofeitas avaliagdes
de desenhoquadrienais(ex ante) e avaliagdesle desempenhaoanuais(ex post) de programasdo
PPAEmrelacdoao desenvolvimentale capacidadegem M&A, tém-seo planomestrede capacita-
¢cdo,moédulosintrodutérios em M&A, manuaisde elaboracdodo PPAmanuaisde orcamenb, ma-
nuaise tutoriais dosprocessosle acompanhament@ monitoramentoe manuaisde avaliacao.

Naesferamunicipal,aPrefeiturado Recifeno Estadado Pernambucogriouo Nucleo
de Avaliacaale PoliticasPublicase Ciénciade Dados(NAPCD)ue usaevidénciasa
formulacaoe andlisede politicaspublicase contribui coma producaoe visualiza¢ao
de indicadoresestratégicogle seuPlanoPlurianual.

Alémdestasiniciativas muitos profissioraisque integramos governosdare-
gidotémoujativeramexperiénciagomferramentasde M&A por meiode formacdes
e rotinasde trabalho, por exemplo.

Recentementep contextonormativonacionaltambémfavoreceua promocédode M&A das
politicaspublicasno pais:a EmendaConstitucionah® 109 de 2021 prevé a avaliacdode politicas
paraosoérgaose entidadesdaadministracagublicanacionale subnacionalA presenteconjuntura,
portanto, coadunasecom osobjetivosdo ProgramaCLEARIordeste,que buscasensbilizargover-
nossobreaimportanciado M&A na gestaopublica,fortaleceriniciativasexistentese desenvolver
novasagdesnessecampo.

Elaboradaa partir do dialogocom diferentesgovernossubnacionai® da compreensaale
seuscontextose particularidades, a propostacurricularapresentadea seguirbuscadesenvolver
fortalecergovernosemdiferentesestagiosde maturidadequantoaousodasferramentasde M&A.
O documentoé organizadcem duaspartesprincipais:a primeira, Estrutura Curricular, traz infor-
macOesgeraissobrea organizagcaalos cursos bem comoorientagdesparao melhorusodo mate-

rial; ja a segundaparte, Cursosapresentaparacadacurso,asreferénciasibliograficasugeridas.

3 Publicadano DOEde 3 de dezembrode 2020.






